
 

 

OUR ACHIEVEMENTS IN 2025 
Including our accounts for 2024 

aŀǊƛŀƳŀ ŀƴŘ aƻƘŀƳŜŘ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ōȅ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎǊŀǿƭƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ bƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴŜǿ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎ 

ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  



ǿǿǿΦǎƛŜǊǊŀƭŜƻƴŜŀƛŘΦƻǊƎΦǳƪ 

tŀƎŜ bǳƳōŜǊ  н 

hǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

hǳǊ hōƧŜŎǝǾŜǎ ƛƴ нлнр 

²Ŝ ǎŜǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ όнлнп ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ōǊŀŎƪŜǘǎύΦ  
²Ŝ ƘŀǾŜ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŬƎǳǊŜǎ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŜȄǇƭŀƛƴǎΥ 
 

¶ 

 



ǿǿǿΦǎƛŜǊǊŀƭŜƻƴŜŀƛŘΦƻǊƎΦǳƪ 

tŀƎŜ bǳƳōŜǊ  о 

²Ŝ ƳŜǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 
уо ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ƻŦ ǿƘƻƳ пн ŀǊŜ ōƻȅǎ 
ŀƴŘ пм ŀǊŜ ƎƛǊƭǎΦ 9ŀŎƘ ƻƴŜ Ǝƻǘ ŀ ǘƻǇ ǎŎƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ    
ƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ 
ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ {ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
Ƙŀǎ ŀōƻƭƛǎƘŜŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŦŜŜǎΣ ƳƻƴŜȅ ƛǎ ǎǝƭƭ    
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōǳȅ ǳƴƛŦƻǊƳΣ ǎƘƻŜǎΣ ŜȄŀƳ ŦŜŜǎΣ ǘŜȄǘōƻƻƪǎΣ 
ǇŜƴǎΣ ǘƻ Ǉŀȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦƻǊ  ŜȄǘǊŀ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ         
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ  ²Ŝ ƎƛǾŜ  ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ŀ 
ǎƻƭŀǊ ƭƛƎƘǘΦ  

hǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘǊǳǎǘŜŜ !ƴŘȅ 
IƛƎƎƛƴǎƻƴΣ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƎŜǘ             
ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ {ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŎƘƻƻƭǎ  

ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ƻǾŜǊƭŜŀŦ 

{ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ нлнр 

²ƘŜǊŜ ǿŜ ǿƻǊƪ 
9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƛƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ {ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŜ 



ǿǿǿΦǎƛŜǊǊŀƭŜƻƴŜŀƛŘΦƻǊƎΦǳƪ 

tŀƎŜ bǳƳōŜǊ  п 

{ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  

²Ŝ ƘŜƭŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǇǇŜŀƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǿŀǎƘŀōƭŜ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǇŀŘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ 
ƎƛǊƭǎΦ нм ƪƛƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ϻмΣсфмΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ŜǾŜǊȅ ƎƛǊƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘǿƻ ǎŜǘǎ 
ƻŦ ǿŀǎƘŀōƭŜ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǇŀŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ƭŀǎǘ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ  

hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǘŜȄǘōƻƻƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ŀ 
ǎƻƭŀǊ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ǿƛǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ    
ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǘ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ  
9ǾŜƴ ǿƘŜǊŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ǾŜǊȅ ǳƴǊŜƭƛŀōƭŜΦ  

{ƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ƻǘƘŜǊ ƴŜŜŘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƛƳǇŀƛǊŜŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳπ
ǇƭŜΣ 

ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ǎǘǳŘȅ ŀǘ ƘƻƳŜΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ƛǘ Ŏƻǎǘǎ ϻплл ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ƻƴŜ ȅŜŀǊΦ   
 
²Ŝ ǎŜƭŜŎǘ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴƻǎǘƭȅ ŦǊƻƳ ŬǾŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ²Ŝ ƴƻǿ      
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ с όǘƘŜ ǘƻǇ Ŏƭŀǎǎύ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǎŜǘ ƻŦ ǘŜȄǘōƻƻƪǎΦ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘŜȄǘōƻƻƪǎ ŀƭǎƻ ƳƻǘƛǾŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ  

CŀǘƳŀǘŀ ƛǎ ŀ ƪŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ƧǳƴƛƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ƘŜǊ  
ǎƻƭŀǊ ƭŀƳǇ ŜǾŜǊȅ ŜǾŜƴƛƴƎ 



ǿǿǿΦǎƛŜǊǊŀƭŜƻƴŜŀƛŘΦƻǊƎΦǳƪ 

tŀƎŜ bǳƳōŜǊ  р 

 

aƻōƛƭƛǘȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀƴŘ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ 

 ǿŜ ƘŜƭǇ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŀōƭŜŘ ōȅ ǇƻƭƛƻΦ 
{ƻƳŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴƧǳǊŜŘ ƛƴ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
Ƴŀƴȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ 
ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ 
Ǉƻƭƛƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ 

 ŀōƻǳǘ ϻнрл όŦƻǊ ŀ 
ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊύ ŀ ƎƛǊƭ ƻǊ ōƻȅ ƛǎ  
ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ƛǎ 
ŜƴǊƛŎƘŜŘΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ 
ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ƛŦΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘƛǊŜ ŀ ōƻŀǘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ Ƴƻōƛƭƛǘȅ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ŀ ǊŜƳƻǘŜ ƛǎƭŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŀŘǳƭǘǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƛŦ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ƛǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ŎŀǊŜǊ ƻŦ ƛƴŦŀƴǘǎ ƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭȅΦ 

²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƻ ǘƘŀǘ с Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ŀƴŘ п ƘŜŀǊƛƴƎ ƛƳǇŀƛǊŜŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ Ǝƻ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ мл ŘƛǎŀōƭŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǇƻƻǊ 
ƘƻƳŜǎ ǘƻ ǿƘƻƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ǝƻ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

ǿƘƻǎŜ ƭŜƎ ǿŀǎ ōŀŘƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 



ǿǿǿΦǎƛŜǊǊŀƭŜƻƴŜŀƛŘΦƻǊƎΦǳƪ 

tŀƎŜ bǳƳōŜǊ  с 

²ƻǊƭŘ IƻǇŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ aƻōƛƭƛǘȅ {ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŜ 

²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ²ƻǊƭŘ IƻǇŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴ CǊŜŜǘƻǿƴΦ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ  ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ IƻǇŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘŜŀƳ 
ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  

Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ΨƳƻōƛƭƛǘȅ ŎŀǊǘǎΩΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘǊƛŎȅŎƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
Ŏŀƴ ǊƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ [ŀƳƛƴ aŀƴǎŀǊȅΣ ǘƘŜ 
ŎƘƛŜŦ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƻŦ aƻōƛƭƛǘȅ {ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿŀǊƳ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

YǊƻƻ .ŀȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ 

ƻŦ YǊƻƻ .ŀȅ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ YǊƻƻ .ŀȅ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ 
CǊŜŜǘƻǿƴΦ hǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǘŜȄǘōƻƻƪǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘΣ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ōƻƻƪǎΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǇŀǇŜǊǎΣ ǎƻƭŀǊ ƭƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀ 

ǘǳƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄŀƳǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŦǳƴŘ ǎƻƳŜ ƛƴ-

ƛƴ ŎƭŀǎǎŜǎ р ŀƴŘ с όǘƘŜ ǘƻǇ ǘǿƻ ŎƭŀǎǎŜǎύ 
ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǧŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ƻǳǊ   
ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¦Ƴǳ ƛǎ ŀ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ CǊŜŜǘƻǿƴΦ 
IŜǊ ǿƻǊƪƭƻŀŘ Ƙŀǎ ŦƻǊŎŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ǎǘŀƴŘ 
Řƻǿƴ ŀƴŘ ½ƻǊƻƪƻƴƎ όǇƛŎǘǳǊŜŘ ƭŜƊύ ƛǎ 
ƴƻǿ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻǳǊ YǊƻƻ .ŀȅ ǇǊƻƧŜŎǘΦ IŜ 
ǿŀǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ с ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ǎŎƘƻƻƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ǎǘǳŘȅƛƴƎ 
ǇƘŀǊƳŀŎȅ ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ     
ǎǳǇǇƻǊǘΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ о 
ȅŜŀǊǎΦ  

²Ŝ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘŜ YǊƻƻ .ŀȅ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊπ
ǾŜƴǝƻƴ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƳƻǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƴƻǿ 

ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ 



ǿǿǿΦǎƛŜǊǊŀƭŜƻƴŜŀƛŘΦƻǊƎΦǳƪ 

tŀƎŜ bǳƳōŜǊ  т 

{ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘŜǊǝŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ       
ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǘŜǊǝŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ²Ŝ     
ǎǳǇǇƻǊǘ му ǎǘǳŘŜƴǘǎ ς мп ƛƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ 
ŀƴŘ п ƛƴ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜǎΦ aƻǎǘ 
ŀǊŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ΨǾƻŎŀǝƻƴŀƭΩ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ        
ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴǳǊǎƛƴƎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪΣ 
ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ǇƘŀǊƳŀŎȅ 
ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎΦ Lƴ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ          
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ  

!ƭƛŜ ¢ǳǊŀȅ όǇƛŎǘǳǊŜŘ ǊƛƎƘǘύ ƛǎ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜΦ IŜ Ƙŀǎ ŀ нΦм ƛƴ tƻƭƛǝŎǎ 
ŀƴŘ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴΦ 
²ŜΩǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƘŜ ǿƛƭƭ ǎǳŎŎŜŜŘΦ !ƭƛŜ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƘƻ ƭƻƻƪǎ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ 
Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ tŀǳƭ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ 
.ƻΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƛǘȅΦ 

hǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀŎƪŀƎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǳƛǝƻƴ ŦŜŜǎΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƘŀǊƎŜǎΣ ǇƘƻǘƻŎƻǇȅƛƴƎΣ ǘŜȄǘπ
ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŀ ǎƻƭŀǊ ƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  

9ŀŎƘ ǘŜǊǝŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ŀ ŘƻƴƻǊ ƻǊ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŘƻƴƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ  Lǘ 
Ŏƻǎǘǎ ϻрл ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΦ tƭŜŀǎŜ ǘŜƭƭ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŜǉǳƛǇ ŀƭƭ ƻǳǊ ǘŜǊǝŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǇǘƻǇ ŀƴŘ ƭŀǇǘƻǇ 
ōŀƎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 
ƭŀǇǘƻǇ ƻǊ ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ  

¸ŀȅŀƘ WŀƭƭƻƘ ƛǎ ƻǳǊ ¢ŜǊǝŀǊȅ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳƳŜ aŀƴŀƎŜǊΦ IŜ ƪŜŜǇǎ ƛƴ ǘƻǳŎƘ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ Ǿƻƭπ
ǳƴǘŜŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ŦƻǊ с ȅŜŀǊǎΦ 

aǳǎǘŀǊŘ {ŜŜŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻƳŜ 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ aǳǎǘŀǊŘ {ŜŜŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƘƻƳŜ ƛƴ 
aƻȅŀƳōŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ƘƻƳŜǎ ƛƴ {ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ŎŀǊŜǎ ŦƻǊ Řƛǎŀπ
ōƭŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻǊǇƘŀƴǎ ƻǊ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ōȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ hŦ ǘƘŜ 
оф ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ŀǘ aǳǎǘŀǊŘ {ŜŜŘΣ мн ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŘƛǎŀōƭŜŘΦ ²Ŝ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǘǿƻ 
ŜȄǘǊŀ ŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ǘƘŜƳ ƛƴ ǎƛƳǇƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǘŀǎƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘΦ ¢ƘŜ ǎŀƭŀǊȅ Ŏƻǎǘ ƛǎ ϻннлл ŦƻǊ мн ƳƻƴǘƘǎΦ  



ǿǿǿΦǎƛŜǊǊŀƭŜƻƴŜŀƛŘΦƻǊƎΦǳƪ 

tŀƎŜ bǳƳōŜǊ  у 

aŜŘƛŎŀƭ Ŏƻǎǘǎ 

hǳǊ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴƭȅ ƛƴ ƭƛŦŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŦǊŜŜ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ƛƴ {ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŜΦ  /ƘŜǊƴƻǊΣ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΩ ƭŜŀŘŜǊΣ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ     
ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƘŜƴ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǎƪǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ Lƴ ƻƴŜ ŎŀǎŜ ǿŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀƳǇǳǘŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŀǾƻƛŘŜŘΦ Lƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎŀǎŜ ǿŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ŀ ƘŜǊƴƛŀ  
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ  

¢ƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘƛƎƘ ƳŜŘƛŎŀƭ Ŏƻǎǘǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  ²Ŝ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŦŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƘŜƭǇ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŦŀŎŜ ōƛƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ōƛƭƭǎ ŦƻǊ ǳǊƎŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  

 

²ƘŜƴ ǿŜ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ с ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŀǘ ƘŀŘ 

ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ Ƴƻǎǘ ǘƘŜȅ ǎŀƛŘ ǘŜȄǘōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ƭŀƳǇǎ 

hǳǊ ±ƛǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ 

²Ŝ ŜƴǾƛǎŀƎŜ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ {ƛŜǊǊŀ 
[ŜƻƴŜ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴ 
ƭƛŦŜΦ 

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ {ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŜ ōȅ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ  
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ŀƴŘ  ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 



ǿǿǿΦǎƛŜǊǊŀƭŜƻƴŜŀƛŘΦƻǊƎΦǳƪ 

tŀƎŜ bǳƳōŜǊ  ф 

hǳǊ ŎŀǊōƻƴ ƻũǎŜǘ ǎŎƘŜƳŜ 

¢ƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ƻŦŦŜǊǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƻŦŦǎŜǘ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ōȅ     
ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻƭŀǊ ƭŀƳǇǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƪŜǊƻǎŜƴŜ ƭŀƳǇǎΣ ŎŀƴŘƭŜǎ ŀƴŘ ǘƻǊŎƘŜǎ ƴŜŜŘƛƴƎ  
ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ όǎŜŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻƴ tŀƎŜ уύΦ 

¢ƘŜ ǎƻƭŀǊ ƭŀƳǇǎ ŀǊŜ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŜƴŀōƭŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ 
ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ǎŀŦŜ ƭƛƎƘǝƴƎΣ   
ǊŜŘǳŎŜŘ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƭǳƴƎǎΣ ŀƴŘ ŦŜǿŜǊ ƘƻǳǎŜ ŬǊŜǎΦ bƻǘ ƘŀǾƛƴƎ 
ǘƻ ōǳȅ ƪŜǊƻǎŜƴŜΣ ŎŀƴŘƭŜǎ ƻǊ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƛǎ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎŀǾƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ƭŀƳǇǎ ƭŀǎǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ  

hƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƪŜǊƻǎŜƴŜ ƭŀƳǇ ŜƳƛǘǎ ƻƴŜ ǘƘƛǊŘ ƻŦ 
ŀ ǘƻƴƴŜ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƻŦ ǳǎŜ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻƭŀǊ ƭŀƳǇ ƛǘ 
ƳŜŀƴǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ !ƊŜǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ȅƻǳǊ 
ƭŀƳǇ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎŀǾŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƻƴŜ ǘƻƴƴŜ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŀŘŘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘǊŜŜ ƭŀƳǇǎ ǿƛƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎŎƘŜƳŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎŀǊōƻƴ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƛŜǊǊŀƭŜƻƴŜŀƛŘΦƻǊƎΦǳƪκǊŜŎŜƴǘ-ƴŜǿǎκŎŀǊōƻƴ-ƻũǎŜǘ  

{ŀƴƛǘŀǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ  
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ƎƛǊƭǎ 

hǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ƎƛǊƭǎ ƛƴ    
{ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ ǘƻ ōǳȅ 
ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǇŀŘǎΦ hƊŜƴ ǘƘŜȅ Ƴƛǎǎ ŀ 
ŦŜǿ ŘŀȅǎΩ ǎŎƘƻƻƭ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ bƻǿ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴ 
CǊŜŜǘƻǿƴ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ      
ǿŀǎƘŀōƭŜ ǊŜǳǎŀōƭŜ ǇŀŘǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ 
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ƎƛǊƭ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ 
ǘǿƻ ǎŜǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ 
¢Ƙƛǎ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ 
ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ǇŀŎƪŀƎŜΦ Lǎŀǘŀ 
όǇƛŎǘǳǊŜŘ ƭŜƊύ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ŀ ǇŀŎƪŀƎŜ 
ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ     
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŀǎƘŀōƭŜ   
ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǇŀŘǎΦ 



ǿǿǿΦǎƛŜǊǊŀƭŜƻƴŜŀƛŘΦƻǊƎΦǳƪ 

tŀƎŜ bǳƳōŜǊ  мл 

¢ƘŜ {ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

¢ƘŜ {ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŜ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ƛǎ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ ǘǊǳǎǘŜŜ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ 
/ƘŜǊƴƻǊ .ŀǊǊƛŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ     
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ     
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƭǎƻ      
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ 
ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƻŦ {ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŜŀƴǎ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǊƻƭŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ  

¦ƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΩǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ƻǳǊ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ŎƭƻǎŜǎǘ 
ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΦ 
¢ƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ 

! ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ƻǾŜǊƭŜŀŦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΩ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ YŜƴǘ .ŜŀŎƘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ 



ǿǿǿΦǎƛŜǊǊŀƭŜƻƴŜŀƛŘΦƻǊƎΦǳƪ 

tŀƎŜ bǳƳōŜǊ  мм 

¢ƘŜ {ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜΥ 

¶ /ƘŜǊƴƻǊ .ŀǊǊƛŜ ό/ƘŀƛǊ ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊȅ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜύ 

¶ ¦Ƴǳ ¢ǳǊŀȅ ό5ŜǇǳǘȅ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ YǊƻƻ .ŀȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ ς 
ǎǘƻƻŘ Řƻǿƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ōǳǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊύ 

¶ CƻŘŀȅ /ƻƴǘŜƘ ό¢ǊǳǎǘŜŜ ŀƴŘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ !ŘǾƛǎŜǊύ 

¶ ¸ŀȅŀƘ WŀƭƭƻƘ ό5ŜǇǳǘȅ /ƻǳƴǘǊȅ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ¢ŜǊǝŀǊȅ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ aŀƴŀƎŜǊύ 

¶ {ǳƭŀƛƳŀƴ Ψ/ŀǇŀȅΩ .ŀƘ όaŜŘƛŎŀƭ !ŘǾƛǎŜǊύ 

¶ !ƭƛŜ ¢ǳǊŀȅ ό±ƛǎǳŀƭƭȅ LƳǇŀƛǊŜŘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ aŀƴŀƎŜǊύ 

¶ !ƭǳǎƛƴŜ YŀƭƻƪƻƘ όaƻōƛƭƛǘȅ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ aŀƴŀƎŜǊύ 

¶ aƻƘŀƳŜŘ ½ƻǊƻƪƻƴƎ όYǊƻƻ .ŀȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ ŦǊƻƳ          
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнрύ 

¢ƘŜ ŀŘǾƛǎŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǊŜΥ 

¶ !ōŘǳƭ {ƘŜǊƛũΣ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴŜǊ ŀƴŘ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƻŦ 5wLa{ 

¶ wƻǎŜƭȅƴ CǊŜŜƳŀƴΣ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƻŦ aǳǎǘŀǊŘ {ŜŜŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
IƻƳŜ 

 

hǳǊ {ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜΥ 

²ƛǘƘƻǳǘ ƻǳǊ ǘǊǳƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛƴ {ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŜΦ hǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ƴƻ ŦŜŜǎΦ 
²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ǘǊŀǾŜƭ ƻƴ ƻǳǊ ōŜƘŀƭŦ ǿŜ Ǉŀȅ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎŜ ŎƻǎǘǎΦ 
!ƭƭ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǳǎŜ ƳƻǘƻǊōƛƪŜ ǘŀȄƛǎ ŀƴŘ ŦŜǊǊƛŜǎ ǎƻ ǿŜ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀ         
ƳƻǘƻǊōƛƪŜ ƘŜƭƳŜǘ ŀƴŘ ŀ ƭƛŦŜ ƧŀŎƪŜǘΦ 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ¦Y ƴŀǝƻƴŀƭ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŀƎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ΨǾŀƭǳŜΩ ƻŦ 
ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΩ ǿƻǊƪ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ϻупΣллл ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

¶ {ǳƭŀƛƳŀƴ {Ŝǎŀȅ 

¶ CŀǘƳŀǘŀ YŀƳŀǊŀ όYǊƻƻ  .ŀȅ  

 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ 5ŜǇǳǘȅ aŀƴŀƎŜǊύ 

¶ !ƭƘŀƧƛ {ƛƭƭŀƘ  

¶ tŀǘǊƛŎƪ ¢ƻǿŜǊ όIŜŀǊƛƴƎ  LƳǇŀƛǊŜŘ    
tǊƻƎǊŀƳƳŜ aŀƴŀƎŜǊύ 

¶ !ƭǇƘŀ WƻǎŜǇƘ 

¶ !ŘŀƳŀ ¢ŀǊŀǿŀƭƛŜ 

¶ ²ǳƭŀƳŀǘǳ /ƻƴǘŜƘ 

¶ aǳǎŀ CƻŘŀȅ .ŀōŀƘ {ƘŜǊƛũ 

¶ !ƭǇƘŀ {Ŝǎŀȅ 



ǿǿǿΦǎƛŜǊǊŀƭŜƻƴŜŀƛŘΦƻǊƎΦǳƪ 

tŀƎŜ bǳƳōŜǊ  мн 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƳŜŜǘ ŦƻǊ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀȅ ƛƴ CǊŜŜǘƻǿƴ ǿƛǘƘ ǘǊǳǎǘŜŜ !ƴŘȅ IƛƎƎƛƴǎƻƴ 
ŀƴŘ ŘƻƴƻǊ [ŀǳǊŀ {ǇƻƻƴŜǊΦ ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŘŜŀƭƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŎǊƛǎŜǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎΦ 

hǳǊ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ ¦Y ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

²Ŝ ƘŀǾŜ у ǘǊǳǎǘŜŜǎΣ ōŀǎŜŘ ƛƴ {ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦YΣ ǿƘƻ ŘŜŎƛŘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŘƻƴƻǊǎΩ ƳƻƴŜȅ ƛǎ ǳǎŜŘ ǿŜƭƭΥ 

¶ YŜǾƛƴ /ǳǊƭŜȅ /.9 ό/ƘŀƛǊύ 

¶ wŀŎƘŜƭ /ǳǊƭŜȅ ό5ŜǇǳǘȅ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜǊύ 

¶ /ƘŜǊƴƻǊ .ŀǊǊƛŜ ό{ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜύ 

¶ CƻŘŀȅ /ƻƴǘŜƘ ό{ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŜ ōŀǎŜŘ ǘǊǳǎǘŜŜύ 

¶ aƛƪŜ aŀǊǝƴ a.9 

¶ WŀŎǉǳƛ Cƛƴƴ 

¶ .Ŝƴ !ǧƭŜ 

¶ !ƴŘȅ IƛƎƎƛƴǎƻƴ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 

¶ YŀǘƘŜǊƛƴŜ /ǳǊƭŜȅ ǎǘƻƻŘ Řƻǿƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀŦǘŜǊ с ȅŜŀǊǎΩ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΦ  

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻǾŜǊƭŜŀŦ 



ǿǿǿΦǎƛŜǊǊŀƭŜƻƴŜŀƛŘΦƻǊƎΦǳƪ 

tŀƎŜ bǳƳōŜǊ  мо 

 hǳǊ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ ¦Y ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

¦Y ōŀǎŜŘ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ƴƻ 
ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ  

hǳǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ 
ƎǊŜŀǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ bǳƴƻ [ƻǇŜǎ ƭƻƻƪǎ ŀƊŜǊ ƻǳǊ 
ǿŜōǎƛǘŜΦ  5ŀǾƛŘ .ǳǊƴōȅ ŜŘƛǘǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜǎ 
ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ wŀƭǇƘ {ǘŜŜƴ ǇǊƛƴǘǎ ƛǘΦ !ƴŘȅ 
IƛƎƎƛƴǎƻƴ ŀƴŘ [ŀǳǊŜƭ {ǇƻƻƴŜǊ ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ .ƻǘƘ !ƴŘȅ ŀƴŘ [ŀǳǊŜƭ ƘŀǾŜ 
ŀƭǎƻ ǊŀƛǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǳƳǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǳǎ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ Ƴŀƴȅ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ     
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ [ŀǳǊŜƭ ǘŀƪŜǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƻƭŀǊ ƭŀƳǇǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
!ƴŘȅ ƴƻǿ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǊŜƭŀǝƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ 
ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ǘƘŜ   
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

hǳǊ ŘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ 
Lƴ нлнрΣ ƻǳǊ ун ƳƻƴǘƘƭȅ ŘƻƴƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϻопΣллл ǘƻ ƻǳǊ ŦǳƴŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎƛƊ ŀƛŘ ǊŜŦǳƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƻǳǊ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǳǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƘŜŀŘ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ 
 

LŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ŘƻƴƻǊΦ {ƛƳǇƭȅ Ǝƻ ǘƻ ǿǿǿΦǎƛŜǊǊŀƭŜƻƴŜŀƛŘΦƻǊƎΦǳƪ  
ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƴŀǘŜ ōǳǧƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜΣ ƻǊ ǎŎŀƴ 
ǘƘŜ vw ŎƻŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ 
ƻǳǊ ¢ǊƛƻŘƻǎ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƻǊŘŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀ ŎƘŜǉǳŜ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ {ƛŜǊǊŀ 
[ŜƻƴŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢Ǌǳǎǘ ǘƻ YŜǾƛƴ /ǳǊƭŜȅ 
/.9Σ с /ǳƳōŜǊƘƛƭƭǎ wƻŀŘΣ 5ǳŶŜƭŘΣ .ŜƭǇŜǊ 59рс пI!Φ 
 

hǳǊ ǘǊǳǎǘŜŜ !ƴŘȅ IƛƎƎƛƴǎƻƴ ŘƛŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ϻсΣллл ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΦ  
 

¢ŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ 5ƛŀƴŀ CƛƴƭŜȅ ƘŀǾŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǳǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜȅ Řƻπ
ƴŀǘŜŘ ϻрΣллл ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΩǎ ǿƻǊƪΦ 
 

²ƻƻŘƭŜƛƎƘ LƳǇŀŎǘ ŘƻƴŀǘŜŘ ϻпΣллл ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ŦƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ  

wŀŎƘŜƭ ƛǎ ƻǳǊ ŘŜǇǳǘȅ ŎƘŀƛǊ ŀƴŘ 
ƭƻƻƪǎ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ǊŜǇƻǊǘǎΦ {ƘŜΩǎ ŀƭǎƻ ŀ ƪŜŜƴ 
ǊǳƴƴŜǊΦ Lƴ нлнп ǎƘŜ  Ǌŀƴ о ƳŀǊŀǘƘƻƴǎ 
ƛƴ о Řŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǊƴƛǎƘ Ŏƻŀǎǘ ǿƛǘƘ 
ƘŜǊ ǎƛǎǘŜǊ .ǊƛŘƎŜǘ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ϻнΣрлл 
ŦƻǊ ǳǎΦ 

http://www.sierraleoneaid.org.uk


ǿǿǿΦǎƛŜǊǊŀƭŜƻƴŜŀƛŘΦƻǊƎΦǳƪ 

tŀƎŜ bǳƳōŜǊ  мп 

hǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀ ƴŜǿ ŘƻƴƻǊ ƛǎ ōȅ ǿƻǊŘ ƻŦ ƳƻǳǘƘΦ 
tƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ {Ƙƻǿ ǘƘŜƳ 
ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ Wǳǎǘ ϻнр ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘ ŀǘ     
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ΨƻƴŜ-ƻũ Ω Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ 

²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿƛƭƭ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ Ŏŀƴ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΚ  

²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜŜŘ ƭŀǇǘƻǇǎ ŀƴŘ ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜǎ ƛƴ ŘŜŎŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ   
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǘŜǊǝŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ [ŀǇǘƻǇǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ 
ƎƻƻŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎΩ ōŀǧŜǊȅ ƭƛŦŜ ŀǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ 
Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ Ǝƻ ǘƻ ΨŎƘŀǊƎƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜǎΩ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ǉŀȅ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ 
ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ƭŀǇǘƻǇǎΦ  

{[95¢ ŀǎ ȅƻǳǊ ŎƘƻǎŜƴ ŎƘŀǊƛǘȅΦ  

 

{[95¢ ƛǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 9ŀǎȅŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǊŀƛǎŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǳǎ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ȅƻǳ ǎƘƻǇ ƻƴƭƛƴŜΦ hǾŜǊ тΣллл 
ōǊŀƴŘǎ ǿƛƭƭ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ǳǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǳǎŜ 9ŀǎȅŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǘƻ ǎƘƻǇ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ς ŀǘ ƴƻ ŜȄǘǊŀ Ŏƻǎǘ ǘƻ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ ¢ƻ ŘŀǘŜ 9ŀǎȅŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 
Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ϻпсуΦ 

¢ƘŜǎŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ Ƴƻǳƴǘ ǳǇΦ  ϻпсу ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘ ŀǘ 
ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ Ǉŀȅǎ ŦƻǊ ǘǿƻ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎΦ {ƻ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 
ƛǘ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎΦ LǘΩǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŦǊŜŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻǳǊ 9ŀǎȅŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǇŀƎŜ ōȅ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜ ŀōƻǾŜΦ  

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ WŀƳŜǎ aŜƳƻǊƛŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ [ǳƴǎŀǊ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ƎƛƊǎ 
ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ²Ŝƭƭǎ Iŀƭƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ǘǿƛƴƴŜŘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ōƻǘƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƭƻǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
ŎǳƭǘǳǊŜǎ - ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 



ǿǿǿΦǎƛŜǊǊŀƭŜƻƴŜŀƛŘΦƻǊƎΦǳƪ 

tŀƎŜ bǳƳōŜǊ  мр 


